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Healthcare Business Expert

Inspirierende Einsichten und erniichternde Lektionen

Wie Sie Thre Potenziale ausschopfen und Chancen

nutzen - und dabei meine Fehler vermeiden

Von Erfolgen und Misserfolgen anderer Menschen lernen

Lassen Sie uns einige Umwege und Sackgassen aus meinem Leben (fiir das ich dankbar bin)
beleuchten — vielleicht ersparen Ihnen die resultierenden Empfehlungen einige Enttduschungen

auf Threm Weg zu einem erfiillten und erfolgreichen Leben.

Laufbahn, Einsichten und Neu-Orientierung

Nach meinem Medizinstudium ging ich als Postdoctoral Fellow an das renommierte
Krebsforschungsinstitut der Universitit von Texas. Erst nach wissenschaftlichen Experimenten
und Publikationen wurde mir klar, dass ich gar nicht die notwendige Geduld fiir eine

langatmige Forschungs-Karriere besal.

Was ich in der sich anschlieBenden Facharzt-Ausbildung nicht wahrhaben wollte: Viele meiner
Kollegen waren bessere Arzte: Sie hatten mehr Mitgefiihl fiir Patienten oder mehr
handwerkliche Fertigkeiten fiir Operationen — oder mehr glatte Wendigkeit in den

Machtstrukturen einer hierarchischen Universitatsklinik.

Daraufhin wechselte ich in die attraktive Healthcare-Industrie, wo ich unter anderem als

Medical Director, Brand Team Leader und internationaler Marketing Director Karriere machte.

Allerdings verstand ich mich zunehmend weniger mit Chef Nr. 10 ("Vice President XYZ"). Wir
hatten unterschiedliche Ansichten zur strategischen Ausrichtung der erfolgreichen Milliarden-
Euro-Marke, fiir die ich verantwortlich. Dies fiihrte dazu, dass ich die Firma mit einem

groBzligigen Abfindungspaket verlieB3.
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Eine Tiir schlief3t sich, eine neue 6ffnet sich

Mein unerwarteter Abschied vom tdglichen "Corporate Life" war ein autobiographischer
Wendepunkt: Jetzt stand ich da — ohne Job, ohne Assistenz und ohne berufliche Identitit. Dies
war hart, heftig und ungewohnt — aber retrospektiv der beste Weckruf, der mir passieren

konnte. Wie ging es weiter?

Nach einem Gesprich mit einem Coaching-Kollegen fiel es mir wie Schuppen von den Augen:
Meine Kenntnisse und Neigungen wiirden in einer anderen, neuen Rolle gut zur Geltung
kommen — ndmlich der des erfahrenen, unabhéngigen Trainers und Beraters (den ich mir in der

Industrie als personlichen Begleiter an meiner Seite gewiinscht hitte).

Erkannt, gesagt, getan: Seit nunmehr zwei Jahrzehnten arbeite ich als Experte und "Trusted
Advisor" fiir Fiihrungskréfte in europdischen Pharma- und MedTech-Firmen und unterstiitze
(mehr als 50) Unternehmen dabei, die Relevanz ihrer Produkte sichtbarer und deutlicher zu
machen — was wiederum den Kunden (insbesondere Experten und Healthcare Professionals)

hilft, bessere Entscheidungen zu treffen und Ergebnisse zu erreichen.

Funf resultierende Empfehlungen

1) Ubernehmen Sie die volle Verantwortung fiir Ihr Leben. Seien Sie fiir Uberraschungen

vorbereitet und planen Sie entsprechend.

2) Wenn Sie merken, dass andere Menschen mehr Talent fiir eine Sache haben, iiberlegen Sie,

die Richtung zu dndern.

3) Kultivieren Sie Ihre Neugier und schérfen Sie Ihre Fihigkeiten durch Ausprobieren an

Pilotprojekten.
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4) Fokussieren Sie sich und werden Sie in einer Sache so iiberdurchschnittlich gut, dass man an

Ihnen kaum vorbeikommt.

5) Investieren Sie in Thre persdnliche Weiterbildung, um inner- und auflerhalb der Firma

wertvoller zu werden.

Anmerkung: Erfreulicherweise bieten viele Healthcare-Unternehmen eine enorme Bandbreite
beruflicher Mdglichkeiten, bei der Sie oft nicht einmal die Firma wechseln miissen - allerdings

ist Thre Initiative notwendig.

Nehmen Sie sich die Freiheit

Entscheiden Sie, wo Thre Priorititen liegen. Wihlen Sie, welche Tipps Sie implementieren.

Mehr dariiber, wie Sie schneller auf das néichste Level kommen »

P.S.
Interessant ist, wie ein Klient meine Beratungstitigkeit kommentierte: "Herr Umbach, Sie
haben ja einen tollen Job: Sie reisen rum, beraten interessante Leute, und erhalten ein Honorar".

Nun ja, ganz so einfach ist es nicht. Entscheidend ist, dass meine Klienten profitieren.

Audio und Video

https://www.umbachpartner.com/de/wie-sie-ihre-potenziale-ausschoepfen-und-chancen-nutzen

Newsletter gratis beziehen

https://www.umbachpartner.com/de/management-newsletter
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